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Definition

Kompetenzen, die in einem Kontext oder in der Bewältigung einer Situation 
erworben wurden und auf andere Situationen und/oder einen anderen 
Kontext übertragen werden können.

(Keystart2work, 2016, S. 3)
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Warum transversale Kompetenzen?

• um private,  gesellschaftliche und berufliche Situationen  
bewältigen und mitgestalten zu können
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Transversale Kompetenzen – viele Begriffe

• Kernkompetenzen
• Schlüsselkompetenzen
• Überfachliche Kompetenzen
• Soft Skills
• Skills for Life Long Learning
• 21st Century Skills
• Globale Skills
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Transversale Kompetenzen für die erfolgreiche 
Bewältigung beruflicher Aufgaben
Neben fach-/berufsspezifischen Kompetenzen
- Komplexes Problemlösen
- IT-Kompetenzen (Anwendungskompetenzen)
- Kommunikation
- Zusammenarbeit
- Kundenorientierung
- Flexibilität
- Selbstständigkeit

(Scharnhorst U. und Kaiser, H. (2018). Transversale Kompetenzen. Bericht im Auftrag des Staatssekretariats für Bildung, Forschung und 
Innovation (SBFI))
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4 Dimensionen der Handlungskompetenz
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MethodenkompetenzFachkompetenz

Sozialkompetenz Selbstkompetenz

Transversale 
Kompetenzen
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Bildungsplan
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Arbeitsorganisation, Arbeitstechniken, 
ökologisches und wirtschaftliches 
Handeln, Kommunikationsstrategien etc. 

Teamfähigkeit, Kundenorientierung, 
Konfliktfähigkeit  etc. 

Reflexionsfähigkeit, Flexibilität, 
Belastbarkeit, Eigenverantwortliches 
Handeln, Leistungsbereitschaft etc. 
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Wege zur Ermittlung transversaler Kompetenzen (1): 
5-Jahres-Überprüfung

• Überprüfung von beruflichen Grundbildungen auf Aktualität 
und Qualität
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• Erfahrungstagung in der Grossgruppe

• Online- Befragung im Berufsfeld

• Vertiefungsworkshops
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Wege zur Ermittlung transversaler Kompetenzen (2):
Analyse der Handlungskompetenzen
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Grundannahme: Ein Beruf besteht aus  verschiedenen Situationen.
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Beschreibung der Situationen
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Wege zur Ermittlung transversaler Kompetenzen (3): 
Zukünftige Tendenzen eruieren
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Zusammenfassend…

Erhebung

• 5-Jahres-Überprüfung
• Analyse der 

Handlungskompetenzen
• Zukunftsworkshop

Bildungsplan

• Situationsbeschreibungen
• Leistungsziele

Umsetzungsdokumente

• Betriebliches 
Ausbildungsprogramm

• üK-Ausbildungsprogramm
• Schullehrplan
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Berufsspezifische und transversale Kompetenzen

• Transversale Kompetenzen werden situationsbezogen 
aufgebaut. Sie treten also nicht alleine auf, sondern 
unterstützend. 
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Transversale Kompetenzen überprüfen

Z.B.
• Beratungs- Verkaufs-, Diagnosegespräche 

• Gespräche empathisch führen, der Situation und der Person  
• Fallstudien

• Critical Incidents (Handlungsfähigkeit, Prioritäten setzen)
• Mini Cases (Analyse- und Reflexionsfähigkeit)
• Geleitete Fallarbeiten (konzeptionelle Fähigkeiten)

• Fachgespräche 
• Videoanalysen
• Praxisprüfungen
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Transferierbarkeit von transversalen Kompetenzen 

• Transversale Kompetenzen sind nur dann transversal, wenn 
Lernende sie tatsächlich auf andere Situationen übertragen 
und dort wirksam nutzen können. 

• Neue Situationen müssen den Lernsituationen ähnlich sein
• Der Transfer von Gelerntem ist oft begrenzt und nicht 

selbstverständlich
(Vgl. Scharnhorst U. und Kaiser, H. (2018). 
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Fazit

• Abgrenzung fachliche und transversale Kompetenzen schwierig 
• Lernen ist situationsspezifisch (transversale Kompetenzen 

werden situationsbezogen aufgebaut)
• Transfer von situationsbezogenen Kompetenzen auf andere 

Situationen muss angeregt werden > Ähnlichkeit von Situationen 
aufzeigen, Lerntransfer ermöglichen

(Vgl. Scharnhorst U. (2021). Transversale Kompetenzen – notwendig, erwünscht und schwierig zu erreichen. In BWP 1/2021.

01.12.2022 22



/

Vielen Dank!
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